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Spannungsfeld

Gesellschaft Umwelt

Wirtschaft

Alle Entscheidungen in einem Feld haben immer Auswirkungen auf die beiden anderen Felder
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Alle Entscheidungen in einem Feld haben immer Auswirkungen auf die beiden anderen Felder 



Vision

Die Wurzeln liegen in der Förderung der von der Weltbank gegründeten Stiftung 
D l t G t F d ti “
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„Development Gateway Foundation“



Vision

Völkerverständigung Lebensraum und UmweltEntwicklung von Wohlstand
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Völkerverständigung Lebensraum und UmweltEntwicklung von Wohlstand



Mission

Plattform für Unternehmen KooperationInternationalisierung von 
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Plattform für Unternehmen KooperationMittelstand



Netzwerk

Interaktion VertrauenKommunikation
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Interaktion VertrauenKommunikation



Kompetenzfelder

Infrastruktur Landwirtschaft

Energie- und 
Gebäudeeffizienz

Energieversorgung / 
Erneuerbare Energien

Umwelt Bildungg

Gesundheit Sicherheit
Sportgroßveranstaltungen
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KompetenzfeldInitiative

Sportgroßveranstaltungenp g g

Initiative

Global
Partners

Stadium
Know-How

Unternehmensgründung

Branchenübergreifende In Kooperation oder als Projektarbeit

Kooperation – Eine Lösung für kleine Büros Arbeiten im Netzwerk

Zusammenarbeit EinzelunternehmenProjektarbeit
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Branchenübergreifende In Kooperation oder als Projektarbeit

AUFTRAG
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Zusammenarbeit EinzelunternehmenProjektarbeit



Veränderung des Marktes

Auftraggeber

aufkommende Praxis

Auftraggeber

klassische Praxis

Projekt
Dienstleistungen Produkte

Dienstleistungen ProdukteProjekt

Veränderung des Marktes von Dienstleistungen und Produkten hin zu Projekten
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Gesamtheitlicher Ansatz – Immobilie / Lebenszyklus

Baumanagement

Realisierung

g
Bauherrentreuhand

Kooperationsmodelle

Kooperation – Eine Lösung für kleine Büros Arbeiten im Netzwerk



Gesamtheitlicher Ansatz - Stadion

Betrieb

Fernsehen
Print

Internet

Gemeinden
Betreiberfirma

…

Planer

Vermarktung
Architekt

Statiker

L d h ft l

…

…

Projekt
Stadion

Planer
Ausführende

…

Landschaftsplaner Rohbau

Beschallungsanlagen

Investoren

Infrastrukturen
ÖPNV

…

l

MIV

Nutzung Sportvereine

…

Großveranstaltungen
HotelsGastronomie

…
Konzerne

Gemeinden
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Arbeiten im Netzwerk

St t i i E i d G bä d ffi i R l d• Strategiepapier Energie- und Gebäudeeffizienz Russland

• 3 Treffen in der Arbeitsgruppe à 2 Std., Grundlagen werden erarbeitet

• 1 Treffen, 4 Personen aus Arbeitsgruppe, Erarbeitung Strategiepapier

• Zeitaufwand, Akquiseleistung unter 5 %
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Grundlagen einer effizienten Arbeitsweise

• Termine - Vorbereitung

• Geduld

• Pünktlichkeit

• Gelassenheit

• Aufmerksamkeit – Energie folgt der Aufmerksamkeit

• Vertrauen / Ehrlichkeit

• Intuition

• Entwicklung = nachhaltiges Wachstum (persönlich / unternehmerisch)

• Kommunikation
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Grundlagen einer effizienten Arbeitsweise

• Machbarkeit im Vordergrund

• Einfachheit / Simplicity

‚nice to have‘ →    ‚need to have‘

• Kontinuität - Aufbau von langfristigen partnerschaftlichen Beziehungen
Beständigkeit - Rezept der Erfolgreichen

p y

• Wissen, was ist Wissen heute noch wert

• Kräfte bündeln - Einer für alle und alle für einen

• Eigenverantwortung

• Psychologie - offene und geschlossene Systeme - ‚sich angstfrei machen‘
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Grundlagen einer effizienten Arbeitsweise

• Commitment – beherzte vorbehaltlose Entscheidung

• Bedingunsloses und klares ‚Ja‘ – kein ‚Ja, aber‘g ‚ ‚ ,

• Verbindung von Wille und Gefühl

• Verzicht auf viele andere Möglichkeiten / Kontinuität

A t b i V l d B li hk it

• Risiko des Scheiterns 

• Anstrengungen beim Verlassen der Bequemlichkeitszone
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‚Du musst dieses Turnier lieben, wenn Du hier gewinnen willst.
Du musst es lieben trotz des Fluglärms über Dir, du musst es 
lieben trotz der hysterischen Zuschauer  trotz des Betonkessels lieben trotz der hysterischen Zuschauer, trotz des Betonkessels 
und trotz der Affenhitze. So wie Jimmy Connors es achtzehn 
Jahre lang geliebt hat. Wenn du es nicht lieben kannst, gehst 
Du besser vom Platz ‘Du besser vom Platz.‘

Boris Becker nach seinem Sieg in Flushing Meadows, 1989
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